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Nachhaltige Kostenoptimierung
in der Automobilindustrie

Kostensenkung nur durch prozessorien-
tierten Ansatz realisierbar — Effective
Programme erzielt Erfolge bei OEMs
und Zulieferern

(Forchtenberg) Stiickkostensen-
kung als Mittel zur Kostenoptimie-
rung in der Automobilindustrie
greift zu kurz. Eine Studie des
Fraunhofer Instituts unter Prof. Dr.
E. Westkamper belegt eindrucks-
voll, dass die Kostentreiber weni-
ger in den Materialkosten als viel-
mehr in den Prozessen verborgen
liegen. Fiir Zulieferunternehmen
und OEMs eine Chance, durch in-
telligente Konzepte nachhaltige
Kostenoptimierungspotentiale zu
realisieren.

.Effective Programme” nennt beispiels-
weise der Forchtenberger Verbindungs-
spezialist Arnold Umformtechnik seine
Antwort auf den steigenden Kosten-
und Qualitatsdruck in der Automobilin-
dustrie. Das Konzept fuBt auf drei Sau-
len: innovative Technologie — um schon
wahrend der Konstruktionsphase die
Uber die Projektlaufzeit entstehenden
Kosten zu reduzieren, vorausschauende
Sortimentspolitik — um das bendétigte
Kleinteileprogramm so weit wie mog-
lich zu vereinheitlichen und in dem die
jeweils beste Qualitat als kleinster Nen-
ner der Teileauswahl gilt sowie intelli-
gente Logistiksysteme welche individu-
ell auf den jeweiligen Geschéaftspartner
abgestimmt werden. Das Fundament
fur diese Saulen wird gebildet durch ei-
nen kontinuierlichen Engineering Sup-
port, einen prozessorientierten Ansatz
bereits bei der Vorentwicklung sowie
eines 100%igen Anspruches an die Qua-
litdt der gelieferten Teile und Leistungen
(Bild 1). ,,Bei dem Effective Programme
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Die drei Phasen
des Effective Programme

handelt es sich nicht um ein weiteres
theoretisches Modell. Es ist vielmehr
entstanden aus der Zusammenarbeit
mit Zulieferern und OEMs”, so Michael
Pult, Leiter Marketing & Communica-
tions bei Arnold Umformtechnik. Fir je-
de der drei Saulen gibt es Referenzun-
ternehmen mit denen die Forchtenber-
ger auf der Basis des Effective Program-
mes erfolgreich zusammenarbeiten und
die bei der Entwicklung des Modells Pa-
te standen. So vermeldet z.B. der Auto-
mobilzulieferer Mahle in einer Studie
eine bis zu 80%ige Reduzierung der
Gesamtverbindungskosten allein durch
den Einsatz von intelligenten Verbin-
dungselementen und die frihzeitige
Einbeziehung von Zulieferunternehmen
in die eigenen Entwicklungsprozesse.
Ein anderes Beispiel ist DaimlerChrysler
das durch eine sorgfaltige Kleinteileop-
timierungspolitik (KTO) die Teilevielfalt
massiv reduziert hat. Zahlten bisher
23.000 Sachnummern zu einem Fahr-
zeug gelang es nun mit 1200 KTO-Num-
mern ca.57% aller Kleinteile abzu-
decken. Durch héhere Chargen konnten

Die Arnold-Gruppe ist eine 100pro-
zentige Tochter des global agieren-
den Wiurth-Konzerns, der mit tGber
54.000 Mitarbeitern und mit 376
Gesellschaften weltweit Gber 7 Mil-
liarden Euro erwirtschaftet.

so die Stiuckpreise betrachtlich gesenkt
werden. Die geringere Anzahl an Teile-
nummern vereinfachte darltber hinaus
das Handling enorm.
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